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Stevilo dosezenih tock:

SOLSKO TEKMOVANJE SREDNJESOLCEV
IZ ZNANJA GOSPODARSTVA

PROGRAM EKONOMSKI TEHNIK

Cetrtek, 17. februar 2022 / 60 minut

Dovoljeno gradivo in pripomocki:
Kandidat prinese nalivno pero ali kemicni svin¢nik, svin¢nik, Sil¢ek, radirko, Zepni ra¢unalnik brez
graficnega prikazovalnika in ravnilo.

NAVODILA KANDIDATU

Pazljivo preberite ta navodila.
Ne odpirajte pole in ne za¢enjajte resevati nalog, dokler vam nadzorni ucitelj tega ne dovoli.

Vpisite ime in priimek desno zgoraj na tej strani.

Resitve, ki jih piSite z nalivnim peresom ali s kemi¢nim svinénikom, vpisujte v izpitno polo v za to
predvideni prostor, skice in grafe pa risite s svinénikom. Pisite ¢itljivo. Ce se zmotite, napisano
precrtajte in resitev zapisite na novo. Necitljivi zapisi in nejasni popravki bodo ocenjeni z nic (0)
tockami.

Zaupajte vase in v svoje zmoznosti. Zelimo vam veliko uspeha.



I. NALOGE IZBIRNEGA TIPA (13 TOCK)

Navodilo: Pri vsaki od naslednjih nalog so_navedene Stiri trditve, med katerimi _je pravilna

oziroma najpravilnejSa samo ena. Z nalivnim peresom ali kemicnim svincnikom obkroZite ¢rko

pred trditvijo, ki je glede na vprasanje po vasem mnenju pravilna. Ce boste obkroZili napaéno,
vec¢ kakor eno ali ¢e ne obkroZite nobene, se Steje, da ste na vprasanje odgovorili napacno. Za
vsako pravilno resitev dobite 1 tocko. Izbrane odgovore vpisite tudi v spodnjo tabelo.

Naloga | Odgovor Naloga | Odgovor Naloga | Odgovor Naloga | Odgovor
1. 5. 9. 13.
2. 6. 10.
3. 7. 11.

4. 8. 12.
I /13T

1. Kaj je znadilno za relativno redke dobrine?

a) lahko jih neomejeno porabljamo, imajo ceno in z njimi gospodarimo;
b) so na razpolago v vecjih koli¢inah, kot je potreb po njih;

¢) so na razpolago v naravi v zadostnih koli¢inah;

d) jih je manj kot potreb, z njimi gospodarimo in imajo ceno.

2. Potrebo po potrosniskem kreditu bi opredelili kot:

a) splosno potrebo;

b) neekonomsko potrebo;
c) javno potrebo;

d) individualno potrebo.

3. Druzina Kosmac je privarcevala 1.000 EUR. Otroci bi radi Sli na smucanje na Kope, starSem pa
se zdi bolj smiselno, da bi privaréevani znesek namenili za nakup novega hladilnika. Kaj
predstavlja oportunitetni strosek smucanju na Kopah?

a) zrtvovani hladilnik;

b) smucanje na Krvavcu;

¢) da ne kupijo nicesar;

d) poletne pocitnice v Piranu.



4. Katero izmed spodaj navedenih podjetij ne dosega ekonomije obsega:

a) avtomobilsko podjetje Revoz, d. d.;
b) farmacevtsko podjetje Krka, d. d.;
c) lokalni ¢evljar Janez Kovac, s. p.;

d) zZivilsko podjetje Mlinotest, d. d..

5. Na krivulji alternativnih moznosti proizvodnje, ki jo prikazuje slika spodaj, pomeni tocka C, da
gospodarstvo:

hladilniki 4

7/

Ce

AN
7 industrijski roboti

a) varCuje z omejenimi sredstvi;

b) proizvaja manj, kot bi lahko;

¢) za proizvodnjo v tocki C nameni manj proizvodnih dejavnikov v proizvodnjo industrijskih
robotov;

d) nedosegljiv obseg proizvodnje pri danih produkcijskih faktorjih in dani tehnologiji.

6. Med variabilne stroske v podjetju Forma, d.o.o., ki proizvaja zavese, ne moremo Steti:

a) stroSke prevoza zaves do kupcev;

b) porabljeno blago za zavese;

c) place delavcev, ki so zaposleni v proizvodniji;
d) mesecno narocilo na internetni paket.

7. Podjetje ima pri proizvodnji dveh izdelkov stalne stroske v viSini 200 denarnih enot. Koliko
znasSajo spremenljivi (VC) in stalni stroski (FC), e podijetje ne proizvaja?

a) VC=0,FC=0;

b) VC=0, FC = 200;

) VC=100, FC=0;
d) VC =100, FC = 100.



8. S kazalniki uspesnosti poslovanja merimo ucinkovitost poslovanja podjetij. S povecanjem
dobicka se bo:

a) povisala produktivnost dela;

b) zmanjsala ekonomicénost;

c) povisala rentabilnost poslovanja;
d) povecal output.

9. Slika prikazuje trg cokolade. V diagramu sta vrisani krivulji ponudbe (zacetna in po
spremembi) in povprasevanja na trgu cokolade.

Premik krivulje ponudbe iz S v S; je povzrocila naslednja sprememba:

a) zvisanja realnih plac v gospodarstvu;

b) zniZanje cene kakava;

c) povisanje dohodka;

d) zvisanje davénih stopenj davka od dohodka pravnih oseb.

10. Med navedenimi trgi obkroZite tistega, ki je najbliZzje modelu monopolisti¢ne konkurence:

a) trg Zeleza;

b) trg mobilne telefonije;

c) trg kozmetiénih izdelkov;
d) trg letal.

11. Kateri od naslednjih dogodkov najbolje opisuje nastanek konjunkturnega ekstradobicka:

a) uvedba nove proizvodne metode;

b) vedje povprasevanje po maskah v ¢asu epidemije;

c) boljsa organizacija dela;

d) monopolni poloZaj farmacevtskega podjetja na trgu.



12. V ¢asu inflacije se realne mezde zniZujejo, ko:

a) rastejo nominalne mezde pocasneje kot cene Zivljenjskih potrebscin;
b) rastejo nominalne mezde hitreje kot cene Zivljenjskih potrebscin:

c) se poveca kupna mo¢ nominalne mezde;

d) se poveca narodni dohodek.

13. Podjetje Krka, d. d. je korporacija zato, ker:

a) zna$a osnovni kapital podjetja 7.500 EUR;
b) lastniki pridobijo poslovne deleze;

c) ima znacilno omejeno likvidnost;

d) ima kapital razdeljen na delnice.

Prosimo, ne pozabite vpisati svojih odgovorov v tabelo na prvi strani!




Il. RACUNSKE NALOGE

(12 TOCK)

Navodilo: Odgovore racunskih nalog pisSite v za to predviden prostor z nalivnim peresom ali

kemiénim svincnikom. Pisite razlo¢no in Citljivo. Necitljivi odgovori in odgovori, pisani z

navadnim svinénikom, se tockujejo z ni¢ (0) tockami.

1. STROSKI
2. MERILA USPESNOSTI POSLOVANJA
3. TRG
1. STROSKI /4T
Dopolnite tabelo. Prodajna cena znasa 10 EUR. (31)
Q TC FC vC McC AC Celotni prihodki (TR)
0 20
1 5
2 3
3 12
a) Dolocite optimalni obseg proizvodnje: (11)
/5T

2. MERILA USPESNOSTI POSLOVANIJA IN POSLOVNI 1ZID

Rezultat zaokrozZite na eno decimalno mesto, kjer lahko.

Podjetje Monter, d. 0. 0. opravi mese¢no 200 intervencij. Za vsak interventni obisk zaracunajo
50 EUR. Stirim delavcem izplacajo plade v vi$ini 5.320 EUR. Za najem poslovnega prostora
placajo 600 EUR. Mesecno amortizirajo dve vozili v skupnem znesku 500 EUR. Podjetje ima

25.000 EUR kapitala.



a) lzracunajte koli¢insko produktivnost dela. (1t)

IzraCun:

Pojasnite oz. interpretirajte dobljeni rezultat.

b) Kako bi ocenili produktivnost podjetja Monter, d. o. 0., ¢e bi jo primerjali s povpre¢jem
produktivnosti v panogi, ki znasa 37 intervencij/delavca? (11)

Odgovor:

c) IzraCunajte poslovni izid podjetja Monter, d. o. o.. (11)

lzracun:

Rezultat:

d) IzraCunajte rentabilnost poslovanja podjetja Monter, d. o. o.. (1t)

lzracun:

Interpretirajte rezultat:

e) Lastnik podjetja razmislja o tem, da bi del svojih prihrankov naloZil na varéevalni rac¢un ali pa
povecal svoj poslovni delez v podjetju. Banka obrestuje prihranke po 8-odstotni obrestni meri.
Kaj svetujete lastniku podjetja? Pojasnite odgovor. (1t)

Odgovor:




3. TRG
V spodnji tabeli so prikazani podatki o individualnih koli¢inah pri razli¢nih cenah.

a) Izracunajte manjkajoce trzne koli¢ine in narisite graf trzne koli¢ine.

Cena Koli¢ina A Koli¢ina B Koli¢ina C Trzna koli¢ina
10 25 18 27
20 10 10 19
30 5 9 10

b) V sliko vrisite krivuljo trzne koli¢ine pri razlicnih cenah. Ustrezno oznacite krivuljo.

WV

c¢) Ustrezno podcrtajte besedilo.

Narisana krivulja je krivulja (ponudbe / povprasevanja), je (padajoca / rastoca).

/3T

(11)

(11)

(11)



/7T
ANALIZA BESEDILA

Slovenski sladoledni prvak Leone odlicno izkoristil brexit

Bostjan Jeronci¢, direktor Incoma: »Prodaji sladoleda in ¢okolade letos dodajamo Se tretjo
dejavnost — inZeniring. Proizvajalcem sladoleda prodajamo klju¢ne dele proizvodnih linij, pri
tem pa pazimo, da si ne ustvarimo konkurence.«

»lLetos pri¢akujemo 21-odstotno rast prodaje, kar je vec, kot smo nacrtovali. Tako bomo s
prodajo sladoledov ustvarili ve¢ kot 90 milijonov evrov prihodkov. Temu je treba dodati Se prvi
milijon prihodkov od prodaje ¢okolade. Eden glavnih motorjev nase rasti je dobra prodaja na
trgu Velike Britanije, kjer smo odli¢no izkoristili priloZznost, ki nam jo je ponudil brexit oziroma z
njim povezana negotovost,« pove Bostjan Jerondi¢, direktor druzbe Incom iz Ajdovscine, ki je
znana po sladoledih znamk Leone in Leone Allve.

Incomu smo zaradi izjemnega razvoja septembra 2019 na Financah podelili nagrado zmagovalec
slovenskega izvoza. Incom ni niti lani niti letos ustavil svoje rasti. Lani so prodajo povecali za 11
odstotkov, letos jo bodo za 21 odstotkov.

Za leto 2022 direktor Incoma spet napoveduje rast — presegli bodo mejo sto milijonov evrov
prihodkov. Pri tem pa opozarja, da bodo napoved uresnicili, ¢e jim bodo dobavitelji opreme v
roku postavili nove polnilne in pakirne linije za sladoled na palcki in njihovo pakirno linijo za
novost naslednje sezone — sladoled v ploséicah. »Bo pa tako kot letos tudi leto 2022 Se
turbulentno pri cenah ter dostopnosti surovin in energije, niti ni lahko dobiti primernega
kadra,« pove Bostjan Jeroncic.

Evropa, ZDA, Kitajska

Podjetje, ki ga je pred 30 leti v domadi garazi ustanovil Andrej Slokar, ima zdaj Ze ve¢ kot 600
zaposlenih. Ti vsak dan naredijo 130 ton sladoleda, to je, ¢e gledamo povprecno Stevilko. Glavna
sezona se zacne januarja in traja do konca avgusta. Tudi zato, da bi zmanjsali vpliv sezone, so se
lani lotili Se proizvodnje ¢okolade.

Letos se lotevajo Se tretje dejavnosti — inZeniringa oziroma strojegradnje, kar je Andrej Slokar
napovedal ob prejemu nagrade. Takrat je dejal: »Veliko vlagamo v razvoj tehnologije in tehnike.
Pripravljamo se na to, da ne bomo prodajali samo tovornjakov sladoleda, ampak tudi pamet.
Doslej nam je uspelo priti do tega, da za trgovske verige in velike prehranske multinacionalke
najprej razvijemo izdelke in jih potem zanje tudi proizvajamo. Imamo zelo mocan tehnoloski in
tehniéni razvojni center.



Brexit: tekmeci so se umikali, Incom kljub negotovosti ne

Letos precej nad nacrti poslujejo v Veliki Britaniji, tako da bo tam prodanih kar ¢etrtina njihovih
sladoledov, deloma gre za njihov neposredni izvoz, nekaj pa je sladoleda, ki ga naredijo za
trgovske znamke in ga te prodajo v Veliko Britanijo. »Britanci sami naredijo le cetrtino
sladoleda, ki ga pojedo, vse drugo uvozijo. Zato smo se odlocili, da se kljub negotovostim,
povezanim z brexitom, s tega trga ne bomo umaknili. Nismo se ustrasili administrativnih ovir,
tezav z logistiko, mozZnosti uvedbe carin. Je pa zdaj z izvozom sladoleda tja veliko vec dela, kot
ga je bilo pred brexitom. Ko pa je sladoled enkrat tam, se prodaja veliko bolje, tudi zato, ker so
se nekatera podjetja brexita ustrasila in so bile na zaCetku brexita nekatere trgovske verige celo
brez sladoleda,« pojasni sogovornik.

Prodaja se je iz lokalov selila v trgovine

K rasti Incomu letos pomaga tudi, da so njihovi kupci trgovske verige. »Zaradi zaprtja lokalov in
omejevanja javnega Zivljenja so se trgovske verige letos pokazale kot zelo dober trg. Lokalom je
prodaja upadla, se je pa zato povecalo povprasevanje v trgovinah,« pove sogovornik.

Dobili nagrado za najboljsi veganski izdelek

»Vedno bolj se premikamo k proizvodnji zahtevnejsih in inovativnih izdelkov, ki so plod nasih
dolgoletnih vlaganj v razvoj. Vsako leto na trg posljemo Stevilne novosti. Ustvarjamo izdelke, ki
jih na trgu Se ni bilo in jih kupci nimajo s ¢im primerjati. To so izdelki z ve¢jo dodano vrednostjo.

Prodajali bodo tudi stroje

Lotevajo se tudi inZeniringa. »Za inovativne izdelke potrebujes inovativno tehnologijo. Mi smo
kar dosti procesov oziroma klju¢nih delov strojev, ki dajejo ekskluzivne izdelke, razvili sami in
letos smo jih zaceli Se prodajati. Sami smo denimo razvili proces tiskanja ¢okolade na sladoled,
hlajenje sladoleda z dusSikom, hlajenje kornetov. Pri tem pazimo, da si ne bi s strojegradnjo
naredili konkurence, zato tu kupce iS¢emo na oddaljenih trgih. Pomembne dele nasih tehnologij
pa bomo v Evropi tudi Citili s patenti,« pove BoStjan Jeroncic.

Prihodnje leto bo konc¢ana 17-milijonska naloZzba v hladilnico

Incom letos za nalozbe namenja pet milijonov evrov. Vlozili so jih v dve liniji za proizvodnjo
sladoleda in dve liniji za proizvodnjo ¢okolade, njihova najvecja nalozba pa je vec kot 20 metrov
visoka stavba nove hladilnice. Ta je ocenjena na 17 milijonov evrov in je v izgradnji. »Do poletja
bo objekt zaprt, nato ga bomo opremili. Hladilnica bo konéana do konca 2022. V njej bo 15 tiso¢
aktivnih paletnih mest, vseh bo 18 tiso¢. Ta hladilnica bo — gre pravzaprav za skladisce, v
katerem mora biti temperatura —25 stopinj Celzija — pametna oziroma popolnoma robotizirana
in v njem ne bo delal niti en ¢lovek,« pojasni Bostjan Jeroncic.

(Povzeto po Mateji Bertoncelj, Finance, 29. 11. 2021)




Spodnje trditve se navezujejo na vsebino ¢lanka. Obkrozite, ali trditev drzi ali ne.
A Podjetje Incom Leone je letosSnji zmagovalec slovenskega izvoza po izboru revije Finance.

DRZI NE DRZI

B Podjetnik Andrej Slokar je svojo dejavnost zacel v garaznem podjetju. Druzinsko podjetje
Incom je danes najvedji proizvajalec sladoleda in zamrznjenih plos¢ic. Druzba je znana po
blagovnih znamkah Leone in Leone Allve.

DRZI NE DRZI

C V podjetju se zavedajo problema sezonskosti prodaje sladoleda, ki se za¢ne januarja in traja
do konca avgusta, zato so zaceli proizvajati Se ¢okolado.

DRZI NE DRZI

D V hladilnici, katere nalozba je ocenjena na okoli 17 milijonov evrov in bo konc¢ana do konca
leta 2022, ne bo zaposlen noben delavec. To pomeni, da bo skladis¢e deloma avtomatizirano.

DRZI NE DRZI

E Podjetje Incom Leone je naslo trzno niSo v prodaji sladoledov v Veliki Britaniji. Po brexitu se
je Velika Britanija znasla v situaciji, ko se je zaradi administrativnih ovir, s trga umaknilo
marsikatero podjetje. Trgovske verige so ostale ¢ez noc brez sladoleda. Prav te so v letoSnjem
letu veliko prispevale k rasti prihodkov, saj se je zaradi omejevanja javnega Zivljenja, vecji del
nakupov preselil v trgovine.

DRZI NE DRZI

F V podjetju Incom Leone vsako leto na trg posljejo stevilne novosti. To so izdelki, ki prinasajo
viSjo dodano vrednosto. Lansko leto so razsirili svoj proizvodni program in k proizvodnji
sladoleda in Cokolade dodali Se inZeniring. Gre za inovativho tehnologijo, ki je zasSCitena s
patentom, in jo v Incomu kupijo od drugih podjetij in potem prodajajo napre;.

DRZI NE DRZI

G V podjetju se zavedajo trenutnih teZav v naras¢anju cen in dostopnosti surovin in energije,
ter pravocasnosti dobav. V kolikor bodo ti pogoji izpolnjeni, bodo v letu 2022 v podjetju Incom
Leone ustvarili ve€ kot sto milijonov evrov prihodkov.

DRZI NE DRZI

10



#IV FA

SOLSKO TEKMOVANJE SREDNJESOLCEV
1Z ZNANJA GOSPODARSTVA

RESITVE
PROGRAM EKONOMSKI TEHNIK

Cetrtek, 17. februar 2022 / 60 minut

Dovoljeno gradivo in pripomocki:
Kandidat prinese nalivno pero ali kemicni svin¢nik, svin¢nik, Sil¢ek, radirko, Zepni ra¢unalnik brez
graficnega prikazovalnika in ravnilo.

NAVODILA KANDIDATU

Pazljivo preberite ta navodila.
Ne odpirajte pole in ne za¢enjajte resevati nalog, dokler vam nadzorni ucitelj tega ne dovoli.

Vpisite ime in priimek desno zgoraj na tej strani.

Resitve, ki jih piSite z nalivnim peresom ali s kemi¢nim svinénikom, vpisujte v izpitno polo v za to
predvideni prostor, skice in grafe pa risite s svinénikom. Pisite ¢itljivo. Ce se zmotite, napisano
precrtajte in resitev zapisite na novo. Necitljivi zapisi in nejasni popravki bodo ocenjeni z ni¢ (0)
tockami.

Zaupajte vase in v svoje zmoznosti. Zelimo vam veliko uspeha.



I. NALOGE IZBIRNEGA TIPA

(13 TOCK)

Navodilo: Pri vsaki od naslednjih nalog so navedene Stiri trditve, med katerimi je pravilna

oziroma najpravilnejsa samo ena. Z nalivnim peresom ali kemicnim svincnikom obkroZite ¢rko

pred trditvijo, ki je glede na vprasanje po vasem mnenju pravilna. Ce boste obkroZili napaéno,

vec¢ kakor eno ali ¢e ne obkroZite nobene, se Steje, da ste na vprasanje odgovorili napacno. Za

vsako pravilno resitev dobite 1 tocko. Izbrane odgovorevpisite tudi v spodnjo tabelo.

Naloga | Odgovor Naloga | Odgovor Naloga | Odgovor Naloga | Odgovor
1. D 5. B 9. B 13. D
2. D 6. D 10. C
3. A 7. B 11. B
4. C 8. C 12. A
Il. RACUNSKE NALOGE (12 TOCK)

Navodilo: Odgovore racunskih nalog pisite v za to predviden prostor z nalivnim peresom ali

kemicnim svincnikom. Pisite razlocno in Citljivo. Necitljivi odgovori in odgovori, pisani z

navadnim svincnikom, se toc¢kujejo z ni¢ (0) tockami.

1. STROSKI
2. MERILA USPESNOSTI POSLOVANJA
3. TRG

1. STROSKI

Dopolnite tabelo. Prodajna cena znasa 10 EUR.

Q TC FC VvC MC AC TR
0 20 20 0 / / 0
1 25 20 5 5 25 10
2 28 20 8 3 14 20
3 36 20 16 8 12 30

a) Dolocite optimalni obseg proizvodnje: Q =3

(31)

(11)



2. MERILA USPESNOSTI POSLOVANIJA IN POSLOVNI 1ZID

Rezultat zaokrozite na eno decimalno mesto, kjer je potrebno.

Podjetje Monter, d. 0. 0. opravi mesec¢no 200 intervencij. Za vsak interventni obisk zaracunajo
50 EUR. Stirim delavcem izplacajo place v visini 5.320 EUR. Za najem poslovnega prostora
placajo 600 EUR. Mese¢no amortizirajo dve vozili v skupnem znesku 500 EUR. Podjetje ima
25.000 EUR kapitala.

a) Izracunajte koli¢insko produktivnost dela. (1)

lzracun: Q, = 200 : 4 = 50 intervencij / delavca

Pojasnite oz. interpretirajte dobljeni rezultat.

Vsak delavec mesecno povprecno opravi 50 intervencij.

b) Kako bi ocenili produktivnost podjetja Monter, d. o. 0., ¢e bi jo primerjali s povprecjem
produktivnosti v panogi, ki znasa 37 intervencij/delavca? (11)

Odgovor: Produktivnost je vecja oziroma boljsa kot je povpreéna produktivnost v panogi.
Delavec v podjetju Monter, d. o. 0. opravi vec intervencij.

¢) Izraunajte poslovni izid podjetja Monter, d. 0. o.. (1t)

lzra¢un: P *Q—-TC =50 * 200 — (5320 + 600 + 500 ) = 3.580 EUR

Rezultat: 3.580 EUR

d) IzraCunajte rentabilnost poslovanja podjetja Monter, d. o. o.. (1t)

Izra¢un: Dobicek / kapital * 100 = 3.580 / 25.000 * 100 = 14,3 %

Interpretirajte rezultat: Na 100 evrov vloZzenega kapitala ustvarijo v podjetju 14,3 evrov
dobicka.




e) Lastnik podjetja razmislja o tem, da bi del svojih prihrankov naloZil na varéevalni rac¢un ali pa
povecal svoj poslovni delez v podjetju. Banka obrestuje prihranke po 8-odstotni obrestni meri.
Kaj svetujete lastniku podjetja? Pojasnite odgovor. (1t)

Odgovor: Da poveca svoj poslovni deleZ v podjetju, saj prinasa visjo donosnost.

3. TRG

V spodniji tabeli so prikazani podatki o individualnih koli¢inah pri razli¢nih cenah.

a) Izracunajte manjkajoce trzne koli¢ine in narisite graf trzne koli¢ine. (1t)
Cena Koli¢ina A Koli¢ina B Koli¢ina C Trina kolicina
10 25 18 27 70
20 10 10 19 39
30 5 9 10 24
b) Za pravilno vrisano in oznaceno krivuljo trZenga povprasevanja (trZne kolicine). (11)
c¢) Ustrezno dopolnite ali podcrtajte besedilo. (11)

Narisana krivulja je krivulja (ponudbe / povprasevanja), je (padajoca / rastoca).

ANALIZA BESEDILA (Skupaj 7 togk)

Slovenski sladoledni prvak Leone odlicno izkoristil brexit

Bostjan Jeronci¢, direktor Incoma: »Prodaji sladoleda in ¢okolade letos dodajamo Se tretjo
dejavnost — inZeniring. Proizvajalcem sladoleda prodajamo kljuéne dele proizvodnih linij, pri
tem pa pazimo, da si ne ustvarimo konkurence.«

»lLetos pri¢akujemo 21-odstotno rast prodaje, kar je ve¢, kot smo nacrtovali. Tako bomo s
prodajo sladoledov ustvarili ve¢ kot 90 milijonov evrov prihodkov. Temu je treba dodati Se prvi
milijon prihodkov od prodaje ¢okolade. Eden glavnih motorjev nase rasti je dobra prodaja na
trgu Velike Britanije, kjer smo odli¢no izkoristili priloZznost, ki nam jo je ponudil brexit oziroma z



njim povezana negotovost,« pove Bostjan Jerondi¢, direktor druzbe Incom iz Ajdovscine, ki je
znana po sladoledih znamk Leone in Leone Allve.

Incomu smo zaradi izjemnega razvoja septembra 2019 na Financah podelili nagrado zmagovalec
slovenskega izvoza. Incom ni niti lani niti letos ustavil svoje rasti. Lani so prodajo povecali za 11
odstotkov, letos jo bodo za 21 odstotkov.

Za leto 2022 direktor Incoma spet napoveduje rast — presegli bodo mejo sto milijonov evrov
prihodkov. Pri tem pa opozarja, da bodo napoved uresnicili, ¢e jim bodo dobavitelji opreme v
roku postavili nove polnilne in pakirne linije za sladoled na palcki in njihovo pakirno linijo za
novost naslednje sezone — sladoled v plos¢icah. »Bo pa tako kot letos tudi leto 2022 Se
turbulentno pri cenah ter dostopnosti surovin in energije, niti ni lahko dobiti primernega
kadra,« pove Bostjan Jeroncic.

Evropa, ZDA, Kitajska

Podjetje, ki ga je pred 30 leti v domadi garazi ustanovil Andrej Slokar, ima zdaj Zze ve¢ kot 600
zaposlenih. Ti vsak dan naredijo 130 ton sladoleda, to je, ¢e gledamo povprecno Stevilko. Glavna
sezona se zacne januarja in traja do konca avgusta. Tudi zato, da bi zmanjsali vpliv sezone, so se
lani lotili Se proizvodnje ¢okolade.

Letos se lotevajo Se tretje dejavnosti — inZeniringa oziroma strojegradnje, kar je Andrej Slokar
napovedal ob prejemu nagrade. Takrat je dejal: »Veliko vlagamo v razvoj tehnologije in tehnike.
Pripravljamo se na to, da ne bomo prodajali samo tovornjakov sladoleda, ampak tudi pamet.
Doslej nam je uspelo priti do tega, da za trgovske verige in velike prehranske multinacionalke
najprej razvijemo izdelke in jih potem zanje tudi proizvajamo. Imamo zelo mocan tehnoloski in
tehniéni razvojni center.

Brexit: tekmeci so se umikali, Incom kljub negotovosti ne

Letos precej nad nacrti poslujejo v Veliki Britaniji, tako da bo tam prodanih kar €etrtina njihovih
sladoledov, deloma gre za njihov neposredni izvoz, nekaj pa je sladoleda, ki ga naredijo za
trgovske znamke in ga te prodajo v Veliko Britanijo. »Britanci sami naredijo le cetrtino
sladoleda, ki ga pojedo, vse drugo uvozijo. Zato smo se odlocili, da se kljub negotovostim,
povezanim z brexitom, s tega trga ne bomo umaknili. Nismo se ustrasili administrativnih ovir,
tezav z logistiko, moznosti uvedbe carin. Je pa zdaj z izvozom sladoleda tja veliko vec dela, kot
ga je bilo pred brexitom. Ko pa je sladoled enkrat tam, se prodaja veliko bolje, tudi zato, ker so
se nekatera podjetja brexita ustrasila in so bile na zaCetku brexita nekatere trgovske verige celo
brez sladoleda,« pojasni sogovornik.

Prodaja se je iz lokalov selila v trgovine

K rasti Incomu letos pomaga tudi, da so njihovi kupci trgovske verige. »Zaradi zaprtja lokalov in
omejevanja javnega Zivljenja so se trgovske verige letos pokazale kot zelo dober trg. Lokalom je
prodaja upadla, se je pa zato povecalo povprasevanje v trgovinah,« pove sogovornik.
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Dobili nagrado za najboljsi veganski izdelek

»Vedno bolj se premikamo k proizvodnji zahtevnejsih in inovativnih izdelkov, ki so plod nasih
dolgoletnih vlaganj v razvoj. Vsako leto na trg posljemo Stevilne novosti. Ustvarjamo izdelke, ki
jih na trgu Se ni bilo in jih kupci nimajo s ¢im primerjati. To so izdelki z ve¢jo dodano vrednostjo.

Prodajali bodo tudi stroje

Lotevajo se tudi inZeniringa. »Za inovativne izdelke potrebujes inovativno tehnologijo. Mi smo
kar dosti procesov oziroma klju¢nih delov strojev, ki dajejo ekskluzivne izdelke, razvili sami in
letos smo jih zaceli Se prodajati. Sami smo denimo razvili proces tiskanja ¢okolade na sladoled,
hlajenje sladoleda z dusikom, hlajenje kornetov. Pri tem pazimo, da si ne bi s strojegradnjo
naredili konkurence, zato tu kupce iS¢emo na oddaljenih trgih. Pomembne dele nasih tehnologij
pa bomo v Evropi tudi $Citili s patenti,« pove BoStjan Jeroncic.

Prihodnje leto bo konc¢ana 17-milijonska naloZzba v hladilnico

Incom letos za nalozbe namenja pet milijonov evrov. Vlozili so jih v dve liniji za proizvodnjo
sladoleda in dve liniji za proizvodnjo ¢okolade, njihova najvecja nalozba pa je vec kot 20 metrov
visoka stavba nove hladilnice. Ta je ocenjena na 17 milijonov evrov in je v izgradnji. »Do poletja
bo objekt zaprt, nato ga bomo opremili. Hladilnica bo kon¢ana do konca 2022. V njej bo 15 tiso¢
aktivnih paletnih mest, vseh bo 18 tiso¢. Ta hladilnica bo — gre pravzaprav za skladisce, v
katerem mora biti temperatura —25 stopinj Celzija — pametna oziroma popolnoma robotizirana
in v njem ne bo delal niti en ¢lovek,« pojasni Bostjan Jeroncic.

(Povzeto po Mateji Bertoncelj, Finance, 29. 11. 2021)




Spodnje trditve se navezujejo na vsebino ¢lanka. Obkrozite, ali trditev drzi ali ne.
A Podjetje Incom Leone je letosSnji zmagovalec slovenskega izvoza po izboru revije Finance.

DRZI NE DRZI

B Podjetnik Andrej Slokar je svojo dejavnost zacel v garaznem podjetju. Druzinsko podjetje
Incom je danes najvedji proizvajalec sladoleda in zamrznjenih plos¢ic. Druzba je znana po
blagovnih znamkah Leone in Leone Allve.

DRZI NE DRZI

C V podjetju se zavedajo problema sezonskosti prodaje sladoleda, ki se za¢ne januarja in traja
do konca avgusta, zato so zaceli proizvajati Se ¢okolado.

DRZI NE DRZI

D V hladilnici, katere nalozba je ocenjena na okoli 17 milijonov evrov in bo konc¢ana do konca
leta 2022, ne bo zaposlen noben delavec. To pomeni, da bo skladis¢e deloma avtomatizirano.

DRZI NE DRZI

E Podjetje Incom Leone je naslo trzno niSo v prodaji sladoledov v Veliki Britaniji. Po brexitu se
je Velika Britanija znasla v situaciji, ko se je zaradi administrativnih ovir, s trga umaknilo
marsikatero podjetje. Trgovske verige so ostale ¢ez noc brez sladoleda. Prav te so v letoSnjem
letu veliko prispevale k rasti prihodkov, saj se je zaradi omejevanja javnega Zivljenja, vecji del
nakupov preselil v trgovine.

DRZI NE DRZI

F V podjetju Incom Leone vsako leto na trg posljejo stevilne novosti. To so izdelki, ki prinasajo
viSjo dodano vrednosto. Lansko leto so razsirili svoj proizvodni program in k proizvodniji
sladoleda in Cokolade dodali Se inZeniring. Gre za inovativho tehnologijo, ki je zaSCitena s
patentom, in jo v Incomu kupijo od drugih podjetij in potem prodajajo napre;.

DRZI NE DRZI

G V podjetju se zavedajo trenutnih teZav v naras¢anju cen in dostopnosti surovin in energije,
ter pravocasnosti dobav. V kolikor bodo ti pogoji izpolnjeni, bodo v letu 2022 v podjetju Incom
Leone ustvarili ve€ kot sto milijonov evrov prihodkov.

DRZI NE DRZI



